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Целый регион может быть переделан по образу и подобию 
университета, если он населен большим количеством 
ученых; и сами жители становятся академически 
образованными и включенными в деятельность 
университета. 

 

Автономия университета условна, как и автономия 
организма, учитывая постоянную адаптацию к 
изменениям внешней среды. Важнее поддерживать 
взаимосвязь со средой, чем свое чувство независимости 
от среды. 

 

Университеты должны смело идти туда, куда 
государства боятся шагнуть. 



ИННОВАЦИОННЫЙ РАЙОН –  

сложная экономически значимая экосистема 

Источник: Антонов А.А., заместитель Губернатора Томской области по экономике 



УНИВЕРСИТЕТ КАК ЯКОРНЫЙ ОБЪЕКТ ИННОВАЦИОННЫХ КЛАСТЕРОВ И РАЙОНОВ 

Ядром экосистемы знаний  

в инновационных кластерах и районах 

часто является Университет 

Университет обеспечивает 

концентрацию человеческого 

капитала как носителя 

взаимодополняющих 

интеллектуальных ресурсов 

Успех зависит от того, насколько 

эффективно регион эксплуатирует 

интеллектуальный капитал и 

нематериальные активы, такие как 

навыки и креативность 

Не менее важны наличие адекватной 

технологической инфраструктуры и 
связь с глобальной экономикой 

Проектные альянсы  

Центра кластерного развития 

Томской области 

ЯКОРНАЯ МОДЕЛЬ 

Якорным объектом часто 

выступает университет 



Томск занимает 73 позицию в TOP100 
Входит в TOP10 наиболее безопасных  

и доступных студенческих городов мира 

УНИВЕРСИТЕТ – ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 

ТОМСК 

19 881 
общее количество 
публикаций 
 

82 851 
общее количество 

цитирований (Scopus) 

5 886 
Количество НПР 
по основному месту работы 
II место в РФ 

58 020 
38 424 очники 
Количество студентов  

I место в РФ 

10 891 
8 578 очники 
Количество иностранных студентов 
I место в РФ по доле: 19% 
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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 

67,88 

КАЧЕСТВО ЖИЗНИ 

85,40 

РАВЕНСТВО  

И ИНКЛЮЗИЯ 

75,92 

РАЗВИТИЕ  

ИНФРАСТРУКТУРЫ 

76,30 

УПРАВЛЕНИЕ  

ГОРОДОМ 

82,19 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ  

УСТОЙЧИВОСТЬ 

39,31 

Среднее 69,06% 

ИНДЕКС ПРОЦВЕТАНИЯ ГОРОДА ТОМСКА –  

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ИЗМЕРЕНИЮ УСТОЙЧИВОСТИ ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ 

Пилотная реализация  

в РФ 

Задел для составления 

локального обзора  

о достижении ЦУР (SDG 

Voluntary Local Review) 

Выводы о необходимости 

капитализации высокого 

интеллектуального 

потенциала и качества 

жизни 



Источник: Антонов А.А., заместитель Губернатора Томской области по экономике 

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ РЕШЕНИЕ ДЛЯ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ:  

МЕЖУНИВЕРСИТЕТСКИЙ КАМПУС НА ЛЕВОМ БЕРЕГУ РЕКИ ТОМЬ 

Кампус станет пространством 
для научных центров нового 
формата – объектов 
совместного пользования 
университетов и корпораций. 

Единая локация создает 
синергетический эффект  
для высокотехнологичной 
индустрии, исследователей  
и студентов. 

Пример 

Фонд «Кроссиндустриальный центр 
совместных технологических 
разработок» 

Учредители 
 
 
 

Наблюдательный совет 
 



ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ГОРОДА-УНИВЕРСИТЕТА 



П Р О Е К Т   « Г О Р О Д  –  У Н И В Е Р С И Т Е Т  МОДЕЛЬ ИЗМЕРЕНИЯ ИДЕНТИЧНОСТИ ГОРОДА-УНИВЕРСИТЕТА  

Численность населения города 

Доля студентов 

Доля молодежи (18-40 лет) 

Доля населения, занятого в научно-
образовательной деятельности 

Доля населения с академической 
степенью 

Миграционный прирост населения 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ 

ИНФРАСТРУКТУРА 

Площадь (S) города 

Площадь кампусов университетов  
в S города 

Количество коворкингов на 10K чел. 

Количество точек  питания на 10K чел. 

Количество спортивных объектов  
на 10K чел. 

ИНКЛЮЗИЯ, 
ТОЛЕРАНТНОСТЬ 

Доля иностранных студентов 

Доля иностранных сотрудников в вузах 

Количество  национально-культурных 
объединений на 10K чел. 

Количество преступлений на этнической 
почве на 10K чел. 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 

Количество университетов в TOP 300-QS 

Публикационная активность  
(публикаций на 10K занятых) 

Доля R&D предприятий 

Патентная активность  
(патентов на 10K занятых) 

Доля наукоемкой продукции в ВРП 

Доля внутренних затрат на R&D  

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ 

Загрязненность воздуха 

Загрязненные участки – 
Индекс  Блэксмит 

Световое загрязнение 

Шумовое загрязнение 

ВЛИЯНИЕ 
УНИВЕРСИТЕТА 

Сотрудники университетов  
в законодательных органах власти 

Градоообразующая роль НОК  
в уставе города 

Вклад университетов (налоги) в налоги, 
собираемые в регионе 

КУЛЬТУРНОЕ 
РАЗВИТИЕ 

Количество университетов возрастом 
более 100 лет 

Количество учреждений культуры (музеи, 
театры, библиотеки) на 10K чел. 

Количество книжных магазинов  
на 10K чел. 



ТЕСТОВЫЙ  БЕНЧМАРКИНГ  ПО КОЛИЧЕСТВЕННЫМ ПОКАЗАТЕЛЯМ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 

КАПИТАЛ 

ИННОВАЦИОННЫЙ 

ПОТЕНЦИАЛ 

ИНФРАСТРУКТУРА 

КУЛЬТУРНОЕ 

РАЗВИТИЕ 

ИНКЛЮЗИЯ, 

ТОЛЕРАНТНОСТЬ 

ВЛИЯНИЕ 

УНИВЕРСИТЕТА 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 

УСТОЙЧИВОСТЬ 

Кембридж (UK) 

Оксфорд (UK) 

Стэнфорд (US) 

Санкт- Петербург  

Казань 

Великий Новгород 

Новосибирск 

Томск 

Проверка гипотезы о территориальной идентичности  

города-университета 

Ограниченная доступность данных для оценки сложного 

комплексного феномена 

Необходимость нескольких итераций бенчмаркинга 

Необходимость дополнения количественных показателей 

качественными 



Спасибо за внимание! 

Национальный исследовательский 

Томский государственный университет 

 634050, г. Томск, пр. Ленина, 36 

+7 (3822) 52-98-52, +7 (3822) 52-95-85 (факс) 

 

rector@tsu.ru 

www.tsu.ru 


