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• Трансформация экономики
• Услуги

• Производство товаров

• Телекоммуникации

• Влияние на налоговые 
органы
• Перевод деятельности по 

обеспечению соблюдения 

налоговой дисциплины в сервисное 

измерение

• Защита налогоплательщиков от 

сложностей налоговой системы

• Управление рисками несоблюдения 

налоговой дисциплины

• Оказание простых, эффективных, 

«невидимых», целостных услуг

Инновационные технологии: цифровой 

разрыв



ФНС 
России

Исходящие 
данные

Входящие 
данные

165,8 млн человек

4,0 млн юридических лиц

3,98 млн индивидуальных 
предпринимателей

17 специализированных МИ

85 УФНС в субъектах РФ

2408 инспекций и ТОРМ

162 184 сотрудников

11 515 сотрудников НАЛОГ-Сервис

3 МИ по ЦОД

37,5 млн налоговых требований
4 млн регистрационных действий

82 млн уведомлений на уплату 
имущественных налогов

Мир больших данных ФНС России



Цифровые технологии на службе ФНС России

Облачная регистрация
Централизация 
регистрации и учета 
налогоплательщиков

Электронные сервисы
Портал предоставляет 
доступ к 50 электронным 
сервисам

АИС «Налог-3»
Централизация функций 

налогового 
администрирования

Электронные выписки
Централизованное 

представление сведений  
из реестров онлайн

АСК НДС-2
Анализ данных обо всех 
операциях с НДС в 
реальном времени

Реестр населения и ЗАГС
Централизация данных о 
населении в одной 
экосистеме

Онлайн-ККТ
Передача данных о 

кассовых операциях в 
режиме онлайн

Контроль движения товаров

Контроль за оборотом товаров 
на основе документов 

СМЭВ
Электронное 
взаимодействие между 
ведомствами

Автоматический инфообмен
Обмен информацией с 
налоговыми органами 
других стран



Контроль всех операций по НДС

6 млн

15 млрд

деклараций 
по НДС в год

счетов-фактур в год

24 ТБ
объем данных в год

В 9 раз
сократилась доля разрывов по 
НДС с начала промышленной 
эксплуатации в 2015 году

Для ФНС России
• Сбор данных по всем сделкам

в стране
• Роботизированные проверки
• Интеграция контрольной работы 

в учетные системы 
налогоплательщиков

Для бизнеса
• Сокращение сроков 

возмещения НДС 
• Ускорение оборачиваемости 

капитала

АСК НДС-2



Контроль всех операций по ККТ

2,4 млн

150 млн

касс 
зарегистрировано

чеков пробивается 
ежедневно

57,3 трлн руб.
общий оборот 
выручки 

4,6 трлн руб.
общая сумма НДС

Для ФНС России
• Контроль всех розничных продаж
• Постепенный отказ от отчетности
• Повышение прозрачности экономики

Для бизнеса
• Снижение административной нагрузки
• Снятие внутренних рисков

Для покупателей
• Моментальная проверка чека
• Сохранение копий чеков на устройствах
• Подача жалобы на недостоверные чеки 

в ФНС России через мобильные 
приложения

Онлайн
ККТ



Система «ККТ – онлайн»



.

ИНФОРМАЦИОННЫЙ РЕСУРС МАРКИРОВКИ

ОПТ «ОН-ЛАЙН» КАССЫРОЗНИЦАОПТ

- СВЕДЕНИЯ О 
ПОЛУЧАТЕЛЕ 
ТОВАРА
- ОПИСАНИЕ
ТОВАРА
- ЦЕНА ТОВАРА
- РЕКВИЗИТЫ
ПЕРВИЧНОГО 

ДОКУМЕНТА
СВЕДЕНИЯ О ДТ 
(ПРИ ИМПОРТЕ)

- СВЕДЕНИЯ О 
ПОЛУЧАТЕЛЕ ТОВАРА
- ОПИСАНИЕ ТОВАРА
- ИСТОРИЯ 
ДВИЖЕНИЯ ТОВАРА
- ЦЕНА ТОВАРА
- РЕКВИЗИТЫ
ПЕРВИЧНОГО 

ДОКУМЕНТА

- СВЕДЕНИЯ О 
ПОЛУЧАТЕЛЕ ТОВАРА
- ОПИСАНИЕ ТОВАРА
- ИСТОРИЯ 
ДВИЖЕНИЯ ТОВАРА
- ЦЕНА ТОВАРА
- НОМЕР ЧЕКА

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ВИРТУАЛЬНЫЙ СКЛАД МАРКИРОВАННЫХ ТОВАРОВ

СИСТЕМА МАРКИРОВКИ ТОВАРОВ



Направление решений о взыскании, 

инкассовых поручений, решений о 

приостановлении операций по счетам в 

банк на бумажных носителях

05.08.02. Взыскание недоимки за счет денежных средств на счетах налогоплательщика «как есть».

ИФНС, МРИ по КН

Кредитная 

организация

Кредитная 

организация

Налогоплатель

щик

Решение о взыскании за счет 
средств на счетах налогоплательщика

Решение о приостановлении 
операций по счетам 
налогоплательщика

Кредитная 

организация

Решение об отмене 
приостановления 

операций по счетам

Кредитная 

организация

Справка об остатках денежных
 средств на счете

Решение о взыскании за счет денежных 
Средств на счетах налогоплательщика

Взыскание произведено

Раздел II ЖПВН

Раздел II. I ЖПВН

Раздел II ЖПВН

Инкассовое поручение

Решение об отмене 
приостановления операций 

по счетам налогоплательщика

Налогоплатель
щик

Решение об отмене 
приостановления 

операций по счетам

Заявление налогоплательщика 
об отмене приостановления 

операций по счетам

Налогоплатель

щик

05.08.02.14. Отправка в 
бумажном виде в банк 

решений об отмене 
приостановления 

операций по счетам

05.08.02.11. 
Формирование 

решений об отмене 
приостановления 

операций по факту 
взыскания

Направление документов 

(сведений) 

налогоплательщику на 

бумажных носителях и по ТКС

A .01 .

05.08.02.07. 

05.08.02.13. Проверка 
заявления по счету для 

которого отменяется 
приостановление 

операций

Направление документов 

(сведений) 

налогоплательщику на 

бумажных носителях и по 

ТКС

A.01.

05.08.02.08. Прием 
сведений об остатках 
денежных средств на 

счетах в банке

05.08.02.09. Контроль 
исполнения решений о 

взыскании

05.08.02.10. 
Взыскание 

произведено?

Взыскание по решению о 
взыскании не произведено

Формирование 
решений о взыскании, 

инкассовых поручений, 
приостановление 

операций по счетам

05.08.02.12. Прием
заявления от 

налогоплательщика об 
отмене 

приостановления 
операций

Решение о приостановлении 

операций по счетам

Инкассовое поручение.

 

Инициирование взыскания за счет 

имущества налогоплательщика

05.08.02.06. 

Раздел I журнала ПВН

Раздел I 
журнала ПВН

ИР КРСБ

Есть счет

Нет счета

Раздел I журнала ПВН

05.08.02.01. Контроль 
исполнения требований 

об уплате

Раздел II журнала ПВН

05.08.02.02. Проверка 
наличия счета для 

взыскания

05.08.02.03. 

Есть счет?

05.08.02.05. 
Формирование только 
решений о взыскании

05.08.02.04.

Выбор счета 

для взыскания

- Автоматические процедуры (налоговый автомат в модели «как будет»)

- Автоматизированные процедуры (интерактивные сервисы в модели «как будет»)

- Упраздняемые операции

Перевод процедур 
взаимодействия с 
налогоплательщиком в 
электронный вид

Выделение процедур 
автоматической обработки 
информации (без участия 
человека)

Выделение функций 
массовой обработки 

Упрощение процессов, 
исключение «лишних» 
процедур принятия 
решений

05.08.02. Взыскание недоимки за счет денежных средств на счетах налогоплательщика «как будет»

МИ по ЦОД 

Кредитная 

организация

Кредитная 

организация

Налогоплатель

щик

Решение о взыскании за счет 
средств на счетах налогоплательщика

Решение о приостановлении 
операций по счетам 
налогоплательщика

Кредитная 

организация

Решение об отмене 
приостановления 

операций по счетам

Кредитная 

организация

Справка об остатках денежных
 средств на счете

Решение о взыскании за счет денежных 
Средств на счетах налогоплательщика

Взыскание произведено

Раздел II ЖПВН

Раздел II. I ЖПВН

Раздел II ЖПВН

Инкассовое поручение

Решение об отмене 
приостановления операций 

по счетам налогоплательщика

Налогоплатель

щик

Решение об отмене 
приостановления 

операций по счетам

Заявление налогоплательщика 
об отмене приостановления 

операций по счетам

Налогоплатель
щик

05.08.02.13. Отправка в 
электронном виде в банк 

решений об отмене 
приостановления 

операций по счетам

05.08.02.10. 
Формирование 

решений об отмене 
приостановления 

операций по факту 
взыскания

A.01.

Направление решений о взыскании, 

инкассовых поручений, решений о 

приостановлении операций по счетам в 

банк в электронном виде

05.08.02.06. 

05.08.02.12. Проверка 
заявления по счету для 

которого отменяется 
приостановление 

операций

05.08.02.07. Прием 
сведений об остатках 
денежных средств на 

счетах в банке

05.08.02.08. Контроль 
исполнения решений о 

взыскании

05.08.02.09. 
Взыскание 

произведено?

Взыскание по решению о 
взыскании не произведено

05.08.02.05. 
Формирование 

решений о взыскании, 
инкассовых поручений, 

приостановление 
операций по счетам

05.08.02.11. Прием
заявления от 

налогоплательщика об 
отмене 

приостановления 
операций

Решение о приостановлении 

операций по счетам

Инкассовое поручение.

Направление документов (сведений) 

налогоплательщику через ЛК, по ТКС, на 

бумажных носителях через массовую 

печать

A.01.
Направление документов (сведений) 

налогоплательщику через ЛК, по ТКС, на 

бумажных носителях через массовую 

печать

Инициирование взыскания 

за счет имущества 

налогоплательщика

Раздел I журнала ПВН

Раздел I 
журнала ПВН

ИР КРСБ

Есть счет

Нет счета

Раздел I журнала ПВН

05.08.02.01. Контроль 
исполнения требований 

об уплате

Раздел II журнала ПВН

05.08.02.02. Проверка 
наличия счета для 

взыскания

05.08.02.03. 

Есть счет?
05.08.02.04. 

Формирование только 
решений о взыскании

За счет проведения реинжиниринга 
трудоемкость бизнес-процессов 

сокращается на 15-20%

Реинжиниринг бизнес-процессов. Подходы



28,0

56,0

78,0

130,0

158,067,3

58,1

41,3
35,8

30,7
26,0

20,2
14,2

9,3 6,0

Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной

СОКРАЩЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА ПРОВЕРОК И РОСТ ДОЛИ 
ДОБРОВОЛЬНОЙ УПЛАТЫ ПО КОНТРОЛЬНО-

АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ

1 НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИК ИЗ 1000

1 НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИК МСП ИЗ 

5000

ПОСТУПИЛО ПО 

АНАЛИТИЧЕСКОЙ 

РАБОТЕ, МЛРД РУБ.

54%38%26%20%12%

ТЫС ПРОВЕРОК

% ОТ ПОСТУПЛЕНИЙ 

ПО КОНТРОЛЬНО-

АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ



Работа по Постановлению Правительства Российской Федерации 
от 24 апреля 2020 года № 576



ГОСУДАРСТВЕННЫЙ РЕГИСТР ГРАЖДАН



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ

ДОКЛАДЧИК -

АНИСИМОВ АЛЕКСАНДР ЮРЬЕВИЧ


