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Сверхзадачи Форума стратегов

• Мыслить стратегически – значит мыслить 
по-новому, а не готовиться к прошлым 
войнам

• Ставить действительно актуальные 
вопросы, не боясь проблематизации

• Самоопределение и позиционирование: 
смотреть на проблемную ситуацию со 
своей позиции, а не играть в чужие игры



Не только «зеленая» повестка

• ЦУР – сводим к экологической повестке в духе 
Греты Тунберг (политический тик-ток или 
средство конкурентной борьбы?)

• ESG – «говорим про Environment и на этом 
выдыхаемся» (Вадим Волков)

• Проблема изменения климата для российской 
Арктики архиважна, но не играем ли мы в 
чужие игры?

• Как может выглядеть энергопереход и «новая 
энергетика» для российской Арктики?



ESG – Social component

• «Сбережение народа» – почему уезжают из 
Арктики? И сколько населения нужно 
арктическим территориям? Постоянное 
население или «вахта»? Пенсия «на материке» –
разрушение связи поколений?

• Проблемы неравенства, причем не только по 
доходам. Транспортное неравенство. Проблема 
равной доступности общественных благ.

• «Северный завоз» → продовольственная 
безопасность.



ESG – Governance

Как управлять арктическими территориями в рамке 
устойчивого развития?
• Кто стейкхолдеры?
• Какова роль федеральной, региональной, муниципальной 

власти?
• Как взаимодействовать с частными инвесторами?
• Как взаимодействовать с местными сообществами (в 

частности, КМНС)?
Новые сферы управления в рамке устойчивого развития:
• Управление процессами освоения территорий с учетом 

неравномерности и «проблемы сжатия»
• Управление мобильностью и миграционными процессами
• Управление балансом между виртуальным и физическим 

миром (Владимир Васильев)
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